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Lettre de Mission  
Fabrice FAVRET 

Chargé de mission Politiques sportives, rattaché auprès du président 
 

Contexte  

Strasbourg a été, par ses Universités, l’une des premières en France à nommer un chargé de mission « sport de haut 

niveau », pour accompagner ses sportifs à la réussite universitaire et sportive. Depuis, notre Université a poursuivi 

cet accompagnement avec en particulier deux financements Idex pour le renforcer et l’améliorer. Plus récemment, 

un projet, porté par Gilles Erb, visait à aménager notre campus avec l’idée d’une pratique sportive pour toutes et tous 

accessible donc à nos étudiants, personnels mais aussi à l’ensemble des personnes circulant à travers le campus 

Esplanade. Cela montrait une Université ouverte à l’ensemble de la population strasbourgeoise et une volonté 

politique de promouvoir l’activité physique. Strasbourg, par ses politiques locales, est devenue une ville où la pratique 

sportive est montrée en exemple, capitale du sport santé en particulier. L’Université de Strasbourg, en avance il y a 

quelques années avec sa politique « sport de haut niveau », est maintenant en retard sur d’autres grandes universités 

qui ont fait le choix d’une politique sportive plus importante, plus large n’accompagnant pas uniquement les sportifs 

de haut niveau mais l’ensemble des personnels et usagers. Il est devenu évident que le « sport » est une nécessité 

puisqu‘il permet de créer du lien social, d’éviter l’isolement, de prévenir certaines pathologies, de s’identifier à un 

club, à une ville, à une région et pourquoi pas à une Université…  

En 2019, notre Université a été labellisée « Génération 2024 », si cela ne nous apporte pas de moyens financiers, cela 

reste une « vitrine » avec dans nos missions futures, le développement, en particulier, de la pratique sportive. 

Evidemment nos missions perdureront, s’accentueront à l’issu des jeux olympiques pour faire de notre Université, 

une université en mouvement avec des objectifs à long terme, en accord avec la politique CAP 2030 pour la promotion 

de l’activité physique dans toutes ses dimensions (sociétale, santé, bien-être, performance, rayonnement, 

internationalisation). Notre Université s’est déjà donné les moyens de répondre à l’attente de nos usagers, personnels 

avec la construction d’un nouveau centre sportif universitaire opérationnel en septembre 2023 qui permettra un 

accueil sur des amplitudes horaires peut-être plus large à l’image de ce que nous avons fait pour l’accès aux 

bibliothèques universitaires. 

 

Missions (avec objectifs et le cas échéants livrables) 

Le sport apparait plus que jamais, comme un sujet transversal nécessitant l’accompagnement de l’ensemble des vice–

présidents. Les principales missions lors de ce mandat seront : 

Développer les liens avec les clubs et les entreprises locales, en lien avec le vice-président Relations avec le monde 

socio-économique et valorisation : l’importance de l’activité physique dans les entreprises ne fait plus de doute en 

favorisant le bien-être, le lien social et l’attachement à son entreprise. Notre université, par des dimensions de 

formation et de recherche, peut être un facteur important de cette promotion. 

Poursuivre le travail entamé sur le statut et l’accompagnement de nos sportifs de haut niveau, valider 

l’aménagement de leurs études en CFVU et favoriser les enseignements à distance (outils numériques par 

exemple) avec la vice-présidente Formation et aide à la réussite, en discussion depuis déjà 2 ans mais non voté en 

commission de la formation et vie universitaire. Si ces derniers mois ont été difficiles pour nos étudiants et 

personnels, nous avons néanmoins réussi à accompagner nos étudiants avec des outils numériques qui pourraient, 

dans les années à venir, nous permettre de mieux accompagner nos sportifs de haut niveau, nos artistes, nos 
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étudiants handicapés et favoriser leur réussite universitaire. Ce travail pourra être également mené en 

collaboration étroite avec le vice-président Politique numérique et démarche qualité. 

Amplifier la thématique « sport-santé », développer les liens recherche-formation avec les hôpitaux 

universitaires de Strasbourg, Eurométropole (GIP maison sport-santé) et d’autres facultés autour du sport 

(médecine, pharmacie…). Evidemment, une Université est un lieu d’enseignement et de recherche et l’obtention 

récente d’un financement ANR « sport de très haute performance » montre la dynamique de notre Université dans 

tous les champs disciplinaires. La mise en place prochaine des protocoles expérimentaux a été accélérée grâce à 

des relations étroites avec les Hôpitaux Universitaires de Strasbourg. Notre Université, par un financement Idex, a 

aussi œuvré sur la thématique « sport-santé » portée par le Service Santé de l’Université favorisant l’accès à la 

pratique sportive à des étudiants en surpoids. Cette thématique pourrait être poursuivie, amplifiée avec les 

personnels du SUAPS (c’est déjà le cas), le SSU et le vice-président Politique hospitalo-universitaire et territoriale en 

santé. Notre université a déjà un rôle clé concernant le « sport-santé » puisqu’elle est membre du conseil 

d’administration et du conseil scientifique du groupement d’intérêt public maison sport santé de l’eurométropole 

de Strasbourg. 

Favoriser la pratique sportive de nos étudiants et personnels et augmenter le sentiment « d’appartenance » à 

l’Université de Strasbourg : Il est possible d’imaginer des séances de « sport » animés par nos sportifs de haut niveau 

pour les étudiants et personnels et ainsi rapprocher des populations qui, finalement, ne se croisent très rarement.  

 

Développer le réseau alumni, attirer les étudiants étrangers autour du sport, accueil de délégation avec comme 

objectif les JO 2024… 

Il apparait que le sport a, dans notre Université, créative, inclusive, internationale, ouverte, en mouvement un rôle à 

jouer important pour CAP 2030.    

 

 

Décharge horaire et le cas échéant durée de la charge de mission 
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