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Contexte

La formation occupe une place centrale au sein de I'université. Elle fait partie de nos missions premiéres. Elle nous
concerne et implique tous, que nous soyons étudiant, enseignant, enseignant-chercheur ou personnel administratif
et technique, professionnel extérieur impliqué dans la formation. Elle engage I'avenir de nos jeunes et de notre pays.
L'enjeu pour le contrat quinquennal est de proposer une offre de formation cohérente, ouverte, innovante,
concertée et attractive a I'international. Il s'agira de garantir I'accées a tous a l'université, dans la limite des possibilités
financiéres et batimentaires. Il s'agira de maintenir la qualité de nos formations en privilégiant I'enseignement en
présentiel. L'aide a la réussite des étudiants et I'insertion professionnelle constitueront des chantiers prioritaires ; il
s'agira de mieux accueillir, mieux orienter, mieux insérer et mieux valoriser.

L'ambition de la vice-présidence formation et parcours de réussite est de piloter la formation et la pédagogie autour
du parcours de I'étudiant. 4 axes de travail prioritaires ont été identifiés :

1. Le parcours de |'étudiant, depuis l'accompagnement a son entrée a l|'université jusqu'a son insertion
professionnelle et sa formation tout au long de sa vie

2. Ladiversification de I'offre de parcours et des modalités de formation

3. Lavalorisation des acquis et I'insertion professionnelle

4. Le soutien aux enseignants et enseignants chercheurs dans leur mission d'enseignement, aux services dans
leur appui a la mise en ceuvre de la formation

L'équipe politique de la vice-présidence formation est composée de la vice-présidente, de 3 vice-présidents
délégués et de chargés de mission. La vice-présidence déléguée a la transformation pédagogique est en charge de
la politique d'accompagnement des équipes a la transformation pédagogique, le développement de I'approche par
compétences, du soutien a I'hybridation, du développement professionnel pédagogique, de I'accompagnement aux
apprentissages des différents publics, des projets d'innovation pédagogique.

Missions (avec objectifs et le cas échéants livrables)

Le projet d'action du mandat de la vice-présidence déléguée a la transformation pédagogique est présenté en
distinguant les actions pilotées par la Vice-présidente déléguée et sa contribution a d'autres actions.
Pilotage
1. Favoriser I'intégration a l'université et la réussite, en particulier dans le contexte de la réforme du
baccalauréat, de la loi ORE (aménagements dit « Oui, si »)
2. Offrir un accompagnement adapté a tous les publics selon leur profil, en développant notamment le
tutorat
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3. Proposer des modalités de formation adaptées aux publics accueillis et aux objectifs visés : adaptation des
rythmes d'apprentissage ; approche raisonnée de I'enseignement a distance ou hybride, etc.

4. Diversifier les pratiques pédagogiques (renforcer par exemple la formation par la recherche, la pédagogie
par projet,...), (avec le soutien de la charge de mission Espaces d'apprentissage)

5. Renforcer et valoriser les compétences transversales dans tous les parcours de formation (avec le soutien
de la charge de mission DAME : dispositif d'amélioration de I'expression)

6. Elargir les modalités d'internationalisation (enseignement de spécialité en langue étrangére), (projet
Lansad Internationalisation)

7. Etendre la professionnalisation des formations; développer la pédagogie par I'expérience, etc.

8. Accompagner les équipes pédagogiques et leur donner les moyens de s'adapter aux usages et besoins des

apprenants

Contribution

1. Mettre en ceuvre les réformes en cohérence et synergie avec I'offre globale de formation, notamment les
Instituts thématiques interdisciplinaire (ITl) dans I'offre Master, la licence sciences pour la santé et le
B.U.T. dans I'offre Licence et Licence professionnelle, etc.
APC, pratiques pédagogiques

2. Développer les certifications et la validation par des UE, notamment en langues et pour I'engagement
étudiant
Compétences transversales

3. Accroitre la lisibilité des compétences des étudiants
APRC, compétences transversales

4. S'inscrire dans une approche qui concoit la formation comme un processus de développement tout au
long de la vie
Andragogie, Développement professionnel des personnels a la pédagogie et valorisation

5. Développer une approche prospective et concertée autour de la formation avec les composantes et les
services
Pédagogie, Analyse des publics

6. Elaborer selon un mode participatif un projet stratégique pluriannuel de la formation : réussite,
orientation, formation appuyée sur le numérique...
Pédagogie et réussite, Analyse

7. Structurer et thématiser les appels a projets liés a la formation en lien avec la politique de formation et les
besoins émergents du terrain
Projets pour la pédagogie

8. Conduire une politique de pilotage de la qualité des formations (en lien également avec I'évaluation
HCERES)

Evaluation des enseignements

Les actions qui incombent prioritairement a la vice-présidente déléguée «Transformation pédagogique » seront
menées en concertation avec les services Idip, DES, EAV et MIA et avec I'appui des projets et leviers existants d'ores

et déja (principalement Idex, Include, NORIA, Déphy, STRAT'US) et ceux a venir.
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Décharge horaire et le cas échéant durée de la charge de mission : 96 HETD

Signature Président, Vice-président VP déléguée/CM
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