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Commission de la Formation et de |a Vie Universitaire | CFVU

Séance du 28 février 2023

Délibération n° 007-2023
Point 05

Point 05. de I'ordre du jour
Rapports d'auto-évaluation des IUT

EXPOSE DES MOTIFS

La réforme de la licence professionnelle a conduit & repenser le dispositif d'évaluation des 1UT ; I'évaluation
des licences professionnelles relevant de la compétence du Hcéres. Cette évolution s'accompagne toutefois
d'une volonté du ministére et du réseau des IUT de maintenir I'évaluation spécifique des IUT en tant que
composantes par la Commission consultative nationale (CCN). Cette évaluation a recherché la meilleure
articulation avec les évaluations du BUT conduites par le Hcéres.

Cette évaluation est constituée :

- d'un rapport rédactionnel, structuré en trois parties :

¢ Lapremiere est consacrée aux “suites de la précédente évaluation et évolution de la stratégie de
FIUT sur les cing derniéres années”.

® Llaseconde partie propose un “Etat des lieux de I'environnement de I'offre de formation de fut”,
structurée autour de plusieurs axes de questionnement basée sur la notion de "capacité de I'UT
a...". Ces capacités visent & décrire I'ensemble des activités portées par la composante IUT : définir
I'offre de formation dans son environnement, s'assurer du hon déroulement du parcours de
I'étudiant de son recrutement au suivi de son parcours post-BUT, assurer son propre pilotage, et
évaluer sa capacité a définir sa stratégie en cohérence avec celle de I'université.

® Latroisieme partie porte sur "La stratégie & venir, les projets et les perspectives de I'lUT". C'est dans
cette derniére partie, que la composante IUT est appelée a se projeter pour la période quinquennale
a venir en explicitant notamment les opportunités, les menaces, les forces et les faiblesses.

- d'une annexe au rapport d'auto-évaluation : fichier excel comportant des données quantitatives.

Cette auto-évaluation devra étre validée par les différentes instances de I'Unistra avant envoi du dossierala
DGSIP au plus tard le 10 mars 2023.

Délibération
La Commission de la formation et de la vie universitaire de 'Université de Strasbourg approuve les rapports

d'auto-évaluation des IUT Louis Pasteur, Robert Schuman et d’Haguenau

Résultat du vote

%mbre de membres en exercice 40
Nombre de votants 32
Nombre de voix pour 30
Nombre de voix contre 0
Nombre d'abstentions 2
Ne prend pas part au vote 0




Destinataires de la décision

Rectorat de la Région Académique Grand Est, Chancellerie des Universités
Direction Générale des Services

Direction des études et de la scolarité

Directions des IUT

Fait a Strasbourg, le 01 mars 2023

Le Directeur Général des Services adjoint appui aux missions

%

Christophe de Castelja



IUT | Louis Pasteur

Releveé de décision

Institut universitaire de technologie

Université de Strasbourg

7 février 2023

Conseil de I'lUT du 7 février 2023

Point 3 de I'ordre du jour

Evaluation CCN-IUT (commission consultative nationale des IUT)

EXPOSE DES MOTIFS

Ainsi que prévu par I'arrété du 6 décembre 2019 relatif a la licence professionnelle, les formations de LP-B.U.T
sont évaluées par le Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur (HCERES). A ce
titre, dans le cadre de la 1*"® phase « bilan » de I'évaluation nous avons élaboré les dossiers d'autoévaluation de
nos formations.

L'appropriation de cette réforme par chaque IUT est essentielle, aussi la DGESIP a souhaité accompagner
I'évaluation des formations de LP-B.U.T d'une évaluation de I'lUT avec pour objectif de mesurer sa stratégie dans
la mise en place et le déploiement de ce nouveau cursus. Le B.UT. doit répondre a des critéres spécifiques:
accueil d'au moins 50 % de bacheliers technologiques, insertion professionnelle au moins égale a 50 %, respect
du volume horaire des programmes nationaux, participation des professionnels aux enseignements...

A cette fin, et en accord avec le HCERES, la DGESIP a chargé la commission consultative nationale des IUT (CCN-
IUT) de piloter la construction du rapport d'autoévaluation des IUT.

Ce rapport est soumis a la validation de notre conseil d'IUT avant d'étre présenté a la Commission de la formation
et de la vie Universitaire (CFVU) et au Conseil d'administration de I'Université, puis transmis a la CCN-IUT.

Ce sera suivi d'une phase d'expertise par la CCN-IUT qui nous transmettra ensuite ses avis et recommandations.

PROPOSITION DE DELIBERATION

Il est proposé au Conseil de I'lUT de valider le rapport d’autoévaluation de I'lUT.

DELIBERATION

Les membres du Conseil de I'lUT valident a I'unanimité le rapport d'autoévaluation de I'lUT.

Directeur de I'lUT

afa

Q

1SO 9001

Qualité

AFNOR CERTIFICATION
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Ministére chargé de I'enseignement supérieur et de la recherche
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Ce dossier a pour objectif de décrire I'environnement des formations portées par I'lUT et d’apprécier la capacité des
équipes a s’autoévaluer.

Le dossier est & penser comme plus analytique et prospectif que descriptif.

Le nombre de pages de ce dossier est limité : entre 20 et 25 pages (hors page des signatures).

Le dossier d’auto-évaluation de I'IUT se décline en 3 parties :

e les suites de la précédente évaluation et I’évolution de la stratégie de I'IUT sur les cing derniéres années ;
e [’tat de I'environnement de I'offre de formation de I'lUT ;

e Lo stratégie a venir, les projets et les perspectives de I'lUT.

A ce dossier est jointe une annexe.

Directeur de I'lUT : Président du conseil de I'lUT :
Philippe KERN, MCF Jean-Paul LORCH,
Directeur Achats LSDH-JFA

Date de prise de fonction : 01/09/2021
Mandat: ® 1" o 2d

IUT Louis Pasteur

1 allée d’Athénes — 67300 SCHILTIGHEIM
03 68 85 25 26
iutlps-direction@unistra.fr
https://iutlps.unistra.fr/
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Partie 1 : Suites de la précédente évaluation et évolution de |a stratégie de I'lUT sur les cinq derniéres
années

Cette premiére partie est consacrée aux suites de la précédente évaluation et évolution de la stratégie de I'lUT sur les
cing derniéres années.

Cette partie sera limitée & 1 page, voire 1 page et demie, afin d’éviter tout risque de redondance avec la seconde partie.

Sur les 5 derniéres années, I'lUT Louis Pasteur a évolué et fait preuve de dynamisme dans plusieurs domaines.

Recherche : I''UT a continué ses collaborations avec les différents laboratoires de I'Université de Strasbourg et depuis
mars 2017 une équipe de recherche s’est installée a I'lUT : Dynamics of Host-Pathogen Interactions (DHPI). Cette équipe
effectue des travaux dans le domaine du VIH et participe actuellement a des recherches en lien avec le SARS-CoV2.
L'équipe de recherche est entiérement constituée d'enseignants de I'lUT et accueille réguliérement pour des stages des
étudiants du département Génie Biologique. Un Comité Scientifique composé d’enseignants chercheurs de I'lUT a aussi
été mis en place. Son réle est de définir les orientations des politiques de recherche, de documentation scientifique et
technique. Il se prononce également sur les répartitions des crédits alloués aux activités de recherche au sein de
I'institut.

Formation : L'offre de formation de I'lUT a connu plusieurs évolutions au cours de ces 5 derniéres années :

» Enseptembre 2018, le DU Paréo AccES (Accompagnement vers I'Enseignement Supérieur) est ouvert. Ce diplome
universitaire permet aux diplémé.e.s de baccalauréats technologiques et généraux d'affiner leur projet
professionnel et de mieux se préparer aux études supérieures en bénéficiant d’une formation d’une annee pour
consolider et renforcer leurs connaissances et compétences académiques et méthodologiques.

» En septembre 2019, le DUT Génie Biologique, option Industries Agroalimentaires et Biologiques (IAB) est le
troisieme département a proposer d'obtenir le DUT par la voie de I'alternance. Avec une premiére promotion
de 8 alternants, ils sont a ce jour 15 a suivre cette formation selon le mode de I'alternance.

» En septembre 2020, le département Gestion des Entreprises et des Administrations (GEA), ouvre une antenne
a Sélestat. Au vu du nombre important de candidatures pour cette formation et sur sollicitation de I’Université
qui souhaitait développer I'activité sur le site de Sélestat, I'lUT Louis Pasteur a ouvert cette antenne, permettant
d’augmenter la capacité d’accueil de cette formation de 60 places.

» En septembre 2021, I''UT a mis en place le Bachelor universitaire de technologie (BUT). A terme, I'offre de
formation de 1'UT sera constituée de 4 spécialités de BUT, chacune proposant 2 parcours, et de 2 licences
professionnelles ‘suspendues’, qui seront maintenues en raison de leur spécificité. Les compétences des 3 autres
LP actuelles seront intégrées dans |'un des parcours. L'ensemble des formations seront ouvertes a |'alternance.

Démarche Qualité : Certifié 1ISO 9001 depuis 2013, I'lUT poursuit sa démarche qualité, un nouveau cycle de certification
est initié pour l'année a venir. Fort de ces engagements en matiere d'accueil et de relation avec les usagers des services
publics, I'lUT a obtenu la labellisation Marianne en 2017 et s'est engagé dans la nouvelle démarche Services Publics+.

Politique DDRS : L'IUT s'est pleinement engagé dans le développement durable et la responsabilité sociétale, de
nombreuses actions sont menées avec en point d’orgue une semaine de développement durable qui s’est tenue a I'lUT
en mars 2022. Cette politique DDRS se traduit également par des acquisitions (voiture électrique, vélo a assistance
électrique pour les déplacements des personnels), mais également par la mise a disposition d’un potager collaboratif,
I'ouverture d’un Club Environnement, le remplacement progressif des ampoules par des leds...

Poage 4123



Dosser rédactionnel auto-évaluation IUT Vague C 2023

Académie : Strasbourg
Université de Strasbourg
IUT Louis Pasteur de Schiltigheim

Partie 2 : Etat des lieux de I’environnement de 'offre de formation de I'lUT

Proposant un état des lieux de I’environnement de I'offre de formation de I'IUT, cette seconde partie est structurée autour
des 13 « capacités de I'lUT a... ».

Il est & noter le réle pivot de la 13°™ « capacité ... » qui conclut cette seconde partie du rapport d’autoévaluation et
assure la transition avec sa troisieme partie.

Certains de ces points peuvent étre illustrés si cela parait pertinent par des focus sur des indicateurs quantitatifs lorsqu’ils
appellent des commentaires.

1. Uoffre de formation de FIUT et ses objectifs de professionnalisation
a. Capacité a définir stratégiquement |'offre de formation de I'lUT

L'offre de formation de I'lUT Louis Pasteur a la rentrée de septembre 2022 est portée par 4 départements : Génie
Biologique (GB), Génie Industriel et Maintenance (GIM), Mesures Physiques (MP) et Gestion des Entreprises et
Administrations (GEA)

Le département Génie Biologique (GB) propose deux parcours, Sciences de I'aliment et biotechnologie (SAB) et Sciences
de l'environnement et écotechnologies (SEE). La 2°™ année du parcours SAB peut étre réalisée par deux voies
différentes, initiale (FI) et apprentissage (FA). Il est programmé de mettre en place les deux voies (Fl et FA} en 3°™ année
pour les 2 parcours, SAB et SEE.

Les parcours proposés pour le B.U.T. Génie Industriel et Maintenance sont Ingénierie des systémes pluritechniques (ISP)
et Management, méthodes et maintenance innovante (3M1). Ce département propose le BUT par les deux voies (Fl et
FA) dés la 1 année de formation avec la possibilité de rejoindre la voie de I'alternance en cours de cursus {(en 2°™ ou
3%™e année).

Techniques d'instrumentation (Tl) et Matériau et contréles physico-chimiques (MCPC) sont les deux parcours proposés
pour le B.U.T. Mesures physiques. A partir de la 2°™ ou 3™ année, il est possible de suivre la formation selon les
modalités de I'apprentissage (FA).

Le département Gestion des Entreprises et des Administrations propose deux parcours : Gestion comptable, fiscale et
financiére (GCFF) et Gestion, Entrepreneuriat et Management d'Activités (GEMA). Le département GEA dispose
également d'une antenne a Sélestat. A la rentrée 2022, la formation initiale (FI) est la seule qui est mise en place dans
ce département. L'ouverture en apprentissage est prévue en 3°™ année sur le site de Schiltigheim et dés la 1% année
sur le site de Sélestat a compter de la rentrée 2023.

Alarentrée 2022, 5 licences professionnelles sont portées par I'lUT Louis Pasteur. Les licences professionnelles sont les
suivantes : Contrdle Industriel et Maintenance des Installations (CIMI), Qualité, Sécurité des Aliments et des Produits de
Santé (QSAPS), Techniques Avancées de Maintenance (TAM) sont proposées exclusivement en alternance. Elles ne
seront pas pérennisées a la rentrée 2023 parce que les compétences seront intégrées dans des parcours de BUT. En
revanche, les licences professionnelles Gestion de la Paie et du Social (GPS) et Management et Entrepreneuriat dans
I'Espace Européen (M3E) pour son parcours transfrontalier seront pérennisées a la rentrée 2023.

b. Capacité a déployer la réforme du B.U.T,

La direction de I'lUT Louis Pasteur déploie la réforme du BUT par le biais de différents leviers :

La réforme en cours a été conduite a I'lUT Louis Pasteur en tenant compte de son fonctionnement bien spécifique ¢’est-
a-dire avec une importante mutualisation des moyens. Dans ce contexte, un travail de coordination et
d’homogénéisation est indispensable. Il est réalisé par le comité de direction. Ce comité est constitué des chefs de
département, des responsables des licences professionnelles, des responsables administratif et financier et de la

direction (directeur et directeur adjoint) ; il peut étre élargi, en fonction de Vordre du jour, & des personnes
compétentes. Il se réunit de fagon hebdomadaire. Il est chargé de traiter les affaires courantes et de préparer I'ensemble
des questions stratégiques et politiques soumises au Conseil. Il est également chargé de veiller & I'exécution des

décisions du Conseil.
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Le comité de direction joue un réle essentiel dans le déploiement de la réforme du BUT au sein de I'lUT Louis Pasteur.
Tout d’abord, cette réunion hebdomadaire permet de transmettre des informations sur la réforme émanent
notamment de 'ADIUT, d’échanger sur la mise en place des nouveaux programmes, des modes de fonctionnement
dans les différents départements et de confronter ainsi certaines pratiques par rapport a d’autres.

La direction de I'lUT Louis Pasteur est intervenue sur le déploiement de la réforme par le biais de PARIUT Alsace. Cette
association qui regroupe les cing IUT d’Alsace (Haguenau, Schiltigheim, llikirch, Colmar et Mulhouse) a organisé des
séminaires pédagogiques en 2021 et 2022 sur les thémes du BUT et de I’Approche Par Compétences (APC). Les ateliers
de travail mis en place lors du séminaire de mars 2022 portaient sur les aspects suivants : 1) Gestion des flux entrants
et sortants dans le BUT ; 2) mise en ceuvre de 'apprentissage dans le B.U.T ; 3) conception et évaluations des SAé ; 4)
Démarche portfolio et 5) Organisation et I'encadrement des SAE. Enfin, un des enseignants de I'lUT est référent APC a
I’ADIUT dont la mission est de présenter a I'ensemble des enseignants les objectifs de la réforme, la forme des nouveaux
programmes nationaux et la mise en ceuvre concrete.

La direction est également intervenue sur le déploiement de la réforme en se rapprochant de Vlnstitut de
développement et de I'lnnovation pédagogique (Idip) de I'Université de Strasbourg. Cet institut, fortement investi dans
la stratégie pédagogique de I’Approche Par Compétences, a mis en oeuvre des ateliers-événements participatifs appelés
«Barcamp ». Le contenu de ceux-ci est fourni par les participants qui doivent apporter quelque chose a I'événement
(Témoignages, exposés courts, ou questions, etc...) afin d’enrichir le débat et de trouver des solutions. Enfin, cet institut
donne accés a une plateforme collaborative appelée « observatoire des pratiques pédagogiques et de la réussite
étudiante de I'Université de Strasbourg et de I'Université de Haute Alsace pour échanger les projets et les pratiques
pédagogiques.

L'IUT Louis Pasteur s’est pleinement engagé dans des projets et acquisitions d’équipements pédagogiques. Deux projets,
« BrasserlUT » et « Usine 4.0, pilotage de systémes automatisés, robot coliaboratif» ont été déposés respectivement a
I'appel & projets 2019/2021 du dispositif « formations cadres intermédiaires » de la Région Grand-Est et a I'appel a
projet IDEX formation de I'Université de Strasbourg.

c. Capacité a impulser des collaborations inter-départements

L'IUT Louis Pasteur se caractérise par sa volonté politique de mutualisation qui se traduit par une mise en commun entre
plusieurs départements, des locaux, des équipements et des enseignants dans les domaines qui le permettent. Cette
volonté de mutualisation permet une optimisation du fonctionnement, conduit a la mise en place de relations fortes
entre les départements, mais impose des contraintes importantes d’organisation des emplois du temps entre les
départements.

La réforme du B.U.T. a entrainé une réorganisation et redéfinition des taches administratives et pédagogiques au sein
des équipes des départements et a nécessité de mobiliser davantage d’enseignants.

L'IUT favorise les innovations pédagogiques portées par ses équipes de différentes fagons : I'lUT s’est impliqué dans la
mise en place de salles de projet mutualisées entre le département Mesures Physiques et Génie Industriel et
Maintenance. La direction s’efforce de favoriser la politique de mutualisation sur les investissements pédagogiques.
Pour exemple, la direction a favorisé la fédération des 4 départements de I'lUT Louis Pasteur autour du projet
« BrasserlUT » de microbrasserie avec le département GB pour les aspects technologie brassicole et analyses
biochimiques et microbiologiques, le département Gestion des Entreprises et des Administrations (GEA) pour des
aspects marketing, des exercices d’études de marché et de gestion financiére simulée de la production, le département
Mesures Physiques (MP) pour le suivi métrologique des appareils de mesure et le département de Genie Industriel et
Maintenance (GIM) pour la maintenance préventive et curative de Ia ligne de production. Les étudiants de nos 4
départements découvrent ainsi les contraintes et les spécificités de leurs futurs metiers dans un secteur qui a ses
exigences notamment en matiére de qualité et de sécurité alimentaire.

La démarche qualité entreprise en 2009 par les 3 IUT de I'Université de Strasbourg a abouti pour notre IUT a la
certification /SO 9001 — Management par la qualité le 15" mars 2013. Cette démarche qui se poursuit a ce jour, a permis
de structurer le pilotage de I'lUT et a conduit incontestablement a une amélioration et une harmonisation des pratiques,
une organisation du collectif, une vision globale et individuelle des activités via I'approche processus, une dynamique
d’amélioration continue du service et le développement de notre capacité d’auto-évaluation. Des audits internes sont
menés chaque année de maniére croisée avec les auditeurs des 3 IUT, ceci permet un plus grand partage des bonnes
pratiques.

Paao 6123



Dosser rédactionnel auto-évaluation IUT Vague C 2023

Académie : Strasbourg
Université de Strasbourg
IUT Louis Pasteur de Schiltigheim

d. Capacité as'adosser a la recherche

Depuis sa création, compte tenu de son appartenance a une université pluridisciplinaire, I'lUT a développé une forte
collaboration avec les laboratoires de I'université en matiere de recherche (IPHC, ICube, ITES, etc...). L'accueil du
Laboratoire de Dynamique des interactions hote pathogene (DHPI, EA 7292) au sein de I'lUT en 2017 et |a signature de
conventions de mise a disposition de locaux et de matériels entre I'lUT et I'lPHC en sont la preuve.

Les enseignants-chercheurs de I'lUT interviennent de différentes facons a la formation de nos étudiants. Les travaux
pratiques (projet IDEX HydroGéolab au laboratoire ITES, TP de Mesures physiques au laboratoire Icube...) et les stages
réalisés dans les laboratoires de I'Université de Strasbourg permettent a nos étudiants de découvrir le monde de la
recherche. Par ailleurs, les enseignants-chercheurs de I'lUT donnent des conférences ouvertes aux étudiants :;
conférences de vulgarisation de leurs travaux de recherche pour les étudiants de V'IUT, conférences au cours de la
semaine du développement durable (juin 2022) qui ont permis de présenter aux étudiants les enjeux environnementaux
majeurs (changement climatique, transition énergétique).

L'accompagnement a la recherche documentaire, a la rédaction de rapports (travaux pratiques, stages) et la
sensibilisation a la question du plagiat avec I'outil « Compilatio » constituent des démarches classiques pratiquées par
les équipes enseignantes et notamment les enseighants-chercheurs.

Enfin, deux enseignants-chercheurs de I'lUT sont membres de la commission Recherche, Transfert de Technologie et
Innovation de I’ADIUT qui a pour but de développer, valoriser, promouvoir et faire connaitre et reconnaitre la recherche
en IUT. Dans ce contexte, un comité scientifique a été mis en place en 2019 au sein de I'lUT de fagon a accompagner les
enseignants - chercheurs dans leurs activités de recherche. Cet accompagnement se traduit sous différentes formes
telles que des aides financiéres a la participation de congrés (CNRIUT 2023 a la Réunion), a la publication d’un article ou
a I'achat de matériels.

e. Capacité a favoriser I'internationalisation

Les échanges internationaux se sont fortement développés a I'lUT au cours de ces derniéres années grace a la mise en
place d'une Cellule Relations internationales dans I'esprit de mutualisation : % ETP dédié au secrétariat des Rl et 4
correspondants RI, chacun en charge, dans son département, de promouvoir les relations internationales.

L'accueil des étudiants étrangers est assuré grace a une politique volontaire de I'lUT souvent en relation avec 'ADIUT
qui vise a accueillir des étudiants étrangers en formation.

Pour encourager et accompagner la mobilité en stage de nos étudiants, I'lUT consacre un budget annuel de 10 000 €
pour des bourses de mobilité. La part des stages effectués a I'étranger fluctue entre 8 % et 14 % (hors période COVID).

Au cours de ces dernieres années, des partenariats ont été développés avec le Québec (CEGEP de La Pocatiére, CEGEP
de Lévy, I'ETS, 'UQAC), I’Allemagne (Université de Clausthal), et la Roumanie (Craiova, Pitesti et Tirgu Mures). L'IUT
envisage de maintenir ces partenariats mais surtout de les faire évoluer en tenant compte de la réforme du BUT. Dans
ce contexte, une délégation de I'lUT s’est rendue au Québec en octobre 2022 afin de rencontrer nos partenaires et faire
évoluer nos accords. Les discussions entre les différents responsables pédagogiques ont été trés fructueuses pour les 3
départements (GB, GEA et MP) qui envisagent de proposer la 3*™ année de BUT (S5 + S6) dans les établissements
partenaires des la rentrée 2023-2024. Des évolutions vers des doubles diplémes DEC Technique / BUT sont envisagées
a court terme pour GEA (2023/24) ou moyen terme (MP et GB).

Des échanges sont également engagés avec |'Université de Clausthal pour la mise en place d’une double-diplomation
plus particulierement avec le département Mesures Physiques.

L'Université de Strasbourg a fait le choix, pour I'année universitaire 2022-2023, de faire appel a I'organisme PeopleCert
pour faire passer gratuitement la certification « Language Test of English ». Parallélement, I'lUT propose aux étudiants
qui le souhaitent de passer, a leurs frais, le test du TOEIC.

Depuis 2011, I'lUT offre la possibilité a quelques étudiants de participer au projet BEST (Boost Your Entrepreneurship
Skills in Transylvania). BEST est une approche transversale de sensibilisation 3 I'entrepreneuriat dans un cadre
européen, déployée a partir d'une « pédagogie par projet » et organisée dans le cadre d’une université d’été en
Roumanie (Université Petru Major de Tirgu Mures). Ce projet vise donc a développer I'esprit entrepreneurial chez les
étudiants de toutes disciplines, dans un environnement international.
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L'IUT a également des accords pour promouvoir des mobilités entrantes et sortantes avec plusieurs établissements
Moldaves (Université d’Etat, Université Technique, Université agraire).

Enfin, 'IUT est impliqué dans le projet WBL4JOB qui vise d introduire I'apprentissage en milieu professionnel dans les
systémes d'enseignement supérieur d'Arménie et de Moldavie pour une meilleure employabilité des diplomés.
L'expertise de I'lUT dans la formation par I'apprentissage doit permettre d’accompagner les entreprises et les
établissements d'enseignement supérieur de ces deux pays a accroitre I'employabilité des diplémés par I'élaboration et
la mise en ceuvre d'un modéle générique et flexible d'apprentissage dans |'enseignement supérieur.

2. Lerecrutement, la formation et la réussite des étudiants
a. Capacité a piloter une politique de recrutement

La politique de recrutement de I'lUT est menée en concertation avec ses départements. Les premiers échanges ont pour
objectif de proposer au Conseil d'institut les modalités de recrutement et les capacités d'accueil en adéquation entre
les moyens et I'environnement de I'établissement.

La procédure de recrutement est organisée en deux temps. Un examen des dossiers de candidature permet d’une part
de vérifier le niveau « académique » des étudiants, d’autre part d’identifier les candidats ayant des parcours atypiques.
A Pissue de cette phase de sélection, chaque département propose au jury de recrutement une liste de candidats en
précisant les critéres retenus pour la définir. Les candidats retenus sont convoqués a I'lUT pour un entretien avec un
jury composé de 2 3 3 personnes (enseignants et professionnels pour certains départements). Pour les candidats venant
d’une région éloignée, I'entretien peut se faire a distance.

Les actions d’information et de communication liées au recrutement sont menées au sein de I'lUT tout au long de
I’année. Elles s’inscrivent dans la stratégie globale de I'université. Par ordre d’importance, il s’agit :

e Journées des Universités

e Journée Portes ouvertes

e Visites de lycées

e Forums des carriéres organisés par les lycées et municipalités

e Immersion de lycéens dans nos formations

e Accueil de classes de lycéens a I'lUT

e Informations via le site internet de I'lUT et les réseaux sociaux

Parallélement & ces actions, des opérations plus ponctuelles sont organisées par I'lUT ou 'ARIUT a destination des
lycéens en fonction des établissements d’enseignement secondaire ou des profils d’étudiants visés (Cordées de la
réussite, informations destinées aux professeurs principaux).

De maniére globale, les taux de pression sont importants et la sélectivité est bonne. Méme le BUT MP, dont I'attractivité
pour cette spécialité a fortement chuté ces derniéres années, reste a des niveaux trés acceptables et trés supérieurs a
la moyenne nationale.

Les modalités d'application de I'arrété du 6 décembre 2019, se sont traduites par la fixation d'un taux de 50 % d'accueil
des bacheliers technologiques pour les départements de GEA et GIM. Pour les départements GB et MP qui souffrent
d'un vivier restreint de BTN, ces taux ont été fixés en accord avec le Rectorat, respectivement a 20 et 15 %. Afin de
répondre & ces attentes, I'UT a mis en place plusieurs actions (tutorat, enseignant référent, groupe de TD
supplémentaire, heures de soutien) pour accueillir ce public dans de meilleures conditions. En plus du travail mené avec
les conseillers d'orientation et les professeurs principaux des filieres technologiques, une bonne progression du nombre
d'étudiants issus de ces filieres est a noter mais ne permet toutefois pas d'atteindre les objectifs. La situation est variable
en fonction des départements, pour GEA le nombre de candidats ayant le potentiel pour réussir est encore trop faible,
pour GIM cela dépend directement du nombre de contrats d'apprentissage et la spécialité MP semble étre ignorée par
ce public. Autre point que I'on peut souligner, c'est le nombre de candidatures de BTN en réorientation (en moyenne
10,7 %) trés inférieur a celui des autres bacheliers (en moyenne 23,7 %).

L'IUT applique depuis de nombreuses années, un protocole d’accueil des sportifs ou musiciens de haut niveau (reconnus
comme tel par leur fédération ou le conservatoire) en aménageant le programme de formation en tenant compte de
leurs impératifs. Les départements étudient les candidatures « atypiques » (bac professionnel, reprise d’études...) mais
limitent le nombre de tels profils par promotion afin de pouvoir leur assurer le suivi personnalisé dont ils ont besain.

L'IUT a développé une vraie politique d’accueil des étudiants en situation de handicap. Pour que cet accueil soit optimal,
une chargée de mission handicap est nommée par I'lUT. Elle travaille en étroite collaboration avec les familles des
étudiants handicapés et avec le service « Mission Handicap » de I'Université de Strasbourg. De nombreux
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aménagements mobiliers sont entrepris pour leur faciliter la vie au sein de I'établissement et des aménagements
d’études sont mis en place selon les besoins. Certains étudiants handicapés peuvent bénéficier de l'aide d'assistants
d'études. Ces assistants sont recrutés parmi les étudiants de la formation, leur mission est non seulement d'apporter
un accompagnement pendant les cours (prise de notes...) mais aussi au quotidien (prise des repas au restaurant
universitaire...).

a. Capacité a accompagner les étudiants et a favoriser leur réussite pendant et a l'issue de la formation

Ces deux dernieres années sont marquées par une forte baisse du taux de réussite au DUT. On peut supposer que les
conditions particuliéres dans lesquelles elles se sont déroulées ont eu un impact. Pour les bacheliers généraux il est en
baisse de 7-8 points mais reste supérieur a 80 %, par contre pour les bacheliers technologiques, il est en forte chute
pour atteindre environ 55 % sur la derniere année soit un recul de 20 points. Méme s'il est toujours difficile d'en
quantifier la portée, on constate bien que c'est le public le plus sensible qui en a le plus souffert. Pendant cette période
de pandémie il a en effet été plus difficile de mettre en ceuvre les actions d'accompaghement que nous avions mis en
place envers ce public, comme les tutorats, les heures de soutien, I'enseignant référent.

Le premier bilan d'une année de BUT, fait apparaitre une forte disparité entre les différentes spécialités, si pour deux
départements plus de 60 % des étudiants valident I'ensemble des compétences du BUT 1, pour les autres ce taux est
inférieur a 50 %. Pour le passage en 2°™ année les écarts sont moins importants et au moins deux tiers des étudiants
remplissent les conditions pour intégrer le BUT 2. On note le taux de 100 % de validation des compétences du BUT 1
des alternants du département GIM. Il n'y a que I'avenir qui pourra nous le dire mais pour ce public la pédagogie basée
sur ['approche par compétences semble bien adaptée, entre autre I'expérience acquise en entreprise semble étre un
vrai plus notamment au niveau des SAE (Situations d’apprentissage et d’évaluation).

Le premier bilan par rapport aux étudiants quittant le BUT 1 en cours d'année (défaillants et démissionnaires) montre
que dans les formations secondaires les étudiants vont pour la plupart d'entre eux jusqu'au bout de I'année, se sont
moins de 10 % qui arrétent avant. Pour la formation tertiaire ce taux monte a presque 20 %, avec un fort taux de BTN.
On constate également que globalement peu d'étudiants sont autorisés a redoubler. Au vu des conditions de mise en
place de cette premiére année il est toujours difficile d'arriver a des conclusions. Bien entendu la mise en place du BUT
est perfectible. Pour amener davantage d'étudiants a la réussite il faudra un peu plus de temps afin que les étudiants et
les équipes pédagogiques s'approprient pleinement cette nouvelle pédagogie.

Pour accompagner cette transition de nouveaux outils ont été mis a disposition. Un hall de technologie a été
entierement transformé en microbrasserie et I'autre a été entiérement rénové et équipé pour en faire un nouvel espace
pour I'enseignement en mode projet. Des salles de projets ont été créées et équipées. Les nouvelles maquettes
pédagogiques qui ont été acquises devront aussi étre maitrisées afin de mettre en ceuvre au mieux les SAE. Enfin il est
aussi important que I'espace de travail collaboratif, ainsi que la bibliothéque soient encore davantage utilisés afin de
favoriser le travail en autonomie.

Avec le BUT, I'lUT a décidé de maintenir sa politique de valorisation de I'engagement des étudiants, notamment au sein
de I'lUT. Ainsi chaque étudiant peut bénéficier de points de bonification au semestre 4 en fonction de son implication.

Comme tout étudiant inscrit a I'Université de Strasbourg, les étudiants de I'lUT bénéficient des infrastructures offertes
par le CROUS de Strasbourg. Ils peuvent avoir acces a I'ensemble des activités sportives proposées par le Service des
sports. lls ont acces au Service de santé, au Centre d’aide médicale psychologique ainsi qu’au service d’assistance
sociale. Tout étudiant a acces au Service des bibliotheques.

L'IUT de Schiltigheim est situé au cceur de I'Espace Européen de I'Entreprise distant d’une dizaine de kilométres du
centre de Strasbourg et du campus central. Le site est desservi par une ligne de bus a haut niveau de service, ce qui
permet de relier la gare SNCF en une dizaine de minutes. Sur place les étudiants peuvent accéder a pied en moins de 5
minutes a un restaurant universitaire. Des distributeurs de sandwichs, salades, petits plats, viennoiseries, sucreries et
boissons sont installés dans la cafétéria des étudiants. Comme toutes les autres activités de I'lUT, la vie associative, les
activités culturelles et sportives sont mutualisées au niveau de I'lUT. Elles sont gérées et animées par I'Amicale des
étudiants, |'association des sports et celle des projets.

Pour préparer au mieux les étudiants a leur future vie professionnelle, I'lUT et ses départements ont tissés de forts liens
avec les milieux professionnels. Ils se déclinent aussi bien avec des organismes professionnels du secteur que
directement avec les entreprises locales. Ils se traduisent par la participation des professionnels dans les différents
comités de pilotage, I'intervention de professionnels dans le cadre de I'enseignement, I'accueil d’étudiants pour des
visites d’entreprises, le recrutement, l'accueil et le suivi de stagiaires et d'alternants (plus de 25 % des étudiants), la
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réalisation de « conférences métiers » et de « savoir étre en entreprise », ou encore la réalisation de simulations
d’entretiens d’embauche pour les étudiants.

b. Capacité a suivre les trajectoires des dipl6més et a les associer a la vie de I'lUT

Pour suivre le devenir des étudiants, I'lUT a nommé un chargé de mission qui pilote I'enquéte nationale du devenir des
étudiants et coordonne le travail des secrétaires de département. Tout au long de I'année, celles-ci maintiennent a jour
les coordonnées des dipldmés en conservant des contacts cordiaux et sympathiques avec eux. Au mois d’octobre, un
courriel est adressé aux diplémés concernés, leur indiquant qu’ils seront prochainement enquétés. Ce contact préalable
permet de s’assurer de la validité de 'adresse et de mobiliser le public visé.

L’enquéte est diffusée dés sa mise en ligne par voie électronique. Si nécessaire, deux relances sont réalisées par courriel.
Puis en début d'année, quelques étudiants volontaires (2 ou 3 par département) sont chargés de réaliser des relances
téléphoniques, voire de renseigner I'enquéte en ligne directement avec les dipldmés, en soirée et le samedi matin.

A lissue de la campagne, les résultats des enquétes sont diffusés aux diplémés avec les remerciements de I'IUT. Ces
résultats sont présentés a I'ensemble des personnels de I'lUT (lors de I'assemblée générale de rentrée). lis sont
présentés aux étudiants par leurs départements qui s’en saisissent.

Ce dispositif permet d'obtenir des taux de réponses significatifs, pour ces derniéres années il varie de 67 % a plus de
84 %. La derniére enquéte montre que 17,7 % des diplomés sont en situation d’emploi et 78,6 % sont encore en
études. L'insertion professionnelle immédiate a la sortie du DUT est passée sous la barre des 5 %. Le taux de poursuite
d’études courtes (1 an) et longues sont respectivement de 16 % et 69 % pour les bacheliers généraux tandis que pour
les bacheliers technologiques ils sont de 40 % et 47 %.

Cette derniére enquéte montre aussi que quel que soit le format de la formation suivie (classique ou alternance) 93 %
des étudiants font une poursuite d'études immédiatement aprés le DUT. Cependant au moment de |'enquéte, les
étudiants issus de la formation classique sont encore a 76 % en études et seulement 24 % en emploi alors que pour ceux
ayant fait de I'alternance 46 % sont en études, 36 % en emploi, 14 % en inactivité et moins de 4 % en recherche d'emploi.
Ce résultat semble bien montrer que les apprentis ont tendance a s'orienter plus rapidement vers |a vie active. Avec 82
% des étudiants de nos 5 licences professionnelles (exclusivement en alternance) en emploi au moment de I'enquéte
(11 % en poursuite d'études), il apparait évident que I'alternance est un facteur qui favorise l'insertion professionnelle.
L'IUT a conscience que pour atteindre I'objectif des 50 % d'insertion professionnelle a la sortie du BUT, le développement
de I'alternance au sein de ses BUT sera sans aucun doute I'une des pistes a privilégier.

L'IUT posséde un réseau important d’anciens étudiants qui participent activement a la vie de I'établissement. Ils
apportent leur collaboration dans les diverses instances (Conseil d'institut, Conseils de perfectionnement, jurys). lls
interviennent au niveau de la formation que ce soit en tant qu'intervenants professionnels, responsables de stage,
maitres d'apprentissage ou recruteurs. Pour garder ces forts liens avec les anciens, I'lUT est partie prenante dans le
réseau des Alumni de I'Université et chaque année les départements organisent une manifestation plus conviviale
permettant aux étudiants actuels de rencontrer les anciens.

3. Les modalités de pilotage de la stratégie et des moyens de PIUT

Q. Capacité a mobiliser des ressources

Pour assurer son activité avec efficacité, I'lUT doit mobiliser des ressources de différentes natures : humaines,
financiéres, matérielles, immatérielles et technologiques. Combinées, elles jouent un réle essentiel dans les capacités
de développement et de dynamisme de I'lUT.

Les ressources financieres

L'IUT n’a pas gagné en autonomie financiére avec la loi LRU et dépend fortement des arbitrages de I'Université quant a
sa politique budgétaire. En effet, en raison de la fin des dotations directes versées par |'Etat, les dotations passent
désormais par I'Université. La phase de dotation du niveau 1 au niveau 2 a pour objet de répartir les moyens affectés a
I'universilé entre le budgel central, dédié aux fonctions transverses, et les entités de niveau 2.

Depuis 2013, la dotation allouée par I'université aux entités de niveau 2 est obtenue par 'application d’'un modéle de
répartition - critérisation. Cette répartition des moyens respecte les principes de répartition des moyens administratifs
et pédagogiques des composantes mis en ceuvre a I'université et les particularités des IUT (périmétre du budget propre
intégré). La dotation allouée a I'lUT a baissé de 27 % au cours des 10 derniéres années (de 1 074 k€ en 2013 a 800 k€ en
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2023). Aussi, le développement des ressources propres générées par I'lUT est d’autant plus essentiel pour lui permettre
d’exercer ses missions dans les meilleures conditions possibles.

Ces ressources propres représentent 70 % du budget de I'lUT et sont principalement issues de la formation en
alternance (97 %), de la collecte de taxe d’apprentissage (2 %) et de prestations diverses (1 %).

Par ailleurs, pour assurer le financement de projets spécifiques, I'lUT répond réguliérement aux appels a projets (AAP)
Investissement pédagogique lancés par la CFVU, les appels a manifestation d'intérét IdEx Formation ou encore les AAP
Pacte compétences lancés par la région Grand Est. Il peut également s’agir de subventions de partenaires privés
(Fondation Timken, Société Merck — Millipore). L’apport de ces crédits complémentaires permet de renouveler les
équipements au rythme des innovations technologiques. La qualité des formations, et de ce fait, les compétences
développées par les étudiants sont dépendantes de cet apport.

Les ressources humaines

L'IUT entretient de nombreux contacts avec ses anciens étudiants et plus globalement avec le monde socio-
économique, ce qui permet de faire appel a eux pour intervenir dans nos formations et assurer des enseignements.
D'ailleurs plusieurs personnels, enseignants, administratifs ou techniques, ou encore personnalités membres du
conseil de I'lUT sont d’anciens étudiants. Le recours a des intervenants extérieurs est important pour nos étudiants car
cela garantie des enseignements adaptés a la réalité du marché actuel, de par 'expertise des professionnels.

De méme, I'lUT est en relation étroite avec les laboratoires de recherche qui sont partie prenante a nos c6tés dans le
cadre du recrutement des enseignants-chercheurs et ATER.

Et enfin, I'lUT est également en contact régulier avec les autres composantes de I'Université et de leurs équipes
pédagogiques.

Les ressources immatérielles

La certification ISO 9001 de I'lUT est un gage de qualité qui est l[argement reconnu par le monde socio-économique et
qui donne une image positive de I'lUT, ce qui est souligné notamment par nos partenaires qui accueillent nos
étudiants en alternance.

L'IUT attache également de I'importance a son site internet qui est parfois le premier contact avec notre public. Une
refonte totale du site a d’ailleurs mobilisé nos équipes durant le 2:™ semestre 2022.

Les ressources technologiques

Afin d’améliorer les conditions de travail des personnels, 'IUT a développé quelques outils de travail adaptés a leurs
besoins, notamment le développement d’un intranet performant comprenant de muitiples fonctionnalités (gestion
des absences, accés a un wiki riche de 350 pages d’informations, demandes en ligne d’ordre de mission ou de
réservation d’un véhicule ou du matériel pédagogique).

L'IUT a également déployé en interne un systéme Request Tracker (RT) qui permet aux étudiants et personnels de
faire des tickets transmis au service concerné (13.000 tickets depuis oct. 2012), dans le but d’avoir une tracabilité et
permettre un suivi des actions menées.

Une base de données a été créée pour permettre la gestion des biens et d’avoir ainsi connaissance des matériels
présents a I'lUT et d’en assurer le suivi. Elle comprend a ce jour 3785 fiches avec la désignation du matériel, ses
caractéristiques techniques, sa localisation, son co(it, Ia facture pdf, ainsi que les maintenances préventives ou
curatives effectuées.

Par ailleurs, suite au 1°" confinement I'lUT a fait I'acquisition de matériel informatique et multimédia complémentaire
pour pouvoir assurer dans les meilleures conditions possible un enseignement hybride (distanciel/présentiel) et
permettre le télétravail de ses personnels.

Les ressources matérielles

La gestion trés rigoureuse mise en ceuvre depuis plusieurs années, basée sur une mutualisation forte des locaux, des
matériels et des personnels, ainsi que le développement de I'alternance permet a I'institut de fonctionner dans des
conditions matérielles plus que correctes.

L'IUT s’attache a créer un environnement de travail positif, incitant tout un chacun a donner le meilleur de soi-méme,
qu'il travaille en équipe dans un bureau physique ou en télétravail et a distance grace 3 des outils virtuels.

L'IUT a également aménagé plusieurs espaces de travail collaboratif pour les étudiants et de salles de réunions
mettant a disposition des équipements numériques.

b. Capacité a gérer un budget

Le budget de I'lUT est co-construit en interne avec les responsables de formation et les chefs de service en
considérant les priorités politiques de I'lUT, en évaluant les ressources disponibles, en intégrant les nouveaux projets,
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en tenant compte du contexte économique et en programmant les dépenses au plus proche de la réalité des besoins
et de notre capacité a les exécuter.

Les dotations pédagogiques allouées aux formations sont calculées selon un modéle d’attribution défini en 2014 et
préalablement soumises et validées par le comité de direction. Puis le projet de budget est examiné par une commission
des finances avant d’étre présenté devant le conseil de I'lUT pour approbation. Ce budget propre intégré (BPI) est
ensuite agrégé a ceux des autres composantes et services centraux et communs en un budget global de I'Université.

L'IUT et son conseil méne une politique volontariste en matiere budgétaire afin de proposer une offre de formation
diversifiée, innovante et de qualité mais également soutenable d’un point de vue financier, tout en offrant de bonnes
conditions de travail & ses personnels et d’études a ses étudiants.

La dotation initiale de I’Université au profit de I'lUT comprend plusieurs enveloppes distinctes. On peut regretter que
la dotation pédagogique et administrative se trouve régulierement diminuée, soit mécaniquement lorsque les effectifs
d’autres composantes augmentent, soit par une diminution de I’enveloppe budgétaire globale de I'universite, soit par
la mise en place d’une réserve de précaution conservée au niveau central.

Evolution des dotations allouées 2023 2022 2021 2020 2019
Dotation pédagogique et administrative 242 811 € 263914 € 309 188 € 318 836 € 326 180 €
Réserve de précaution conservée au niveau central -26979 € -29 324 €
Dotation en Heures complémentaires 303692 € 303692 € 303692 € 303692 € 303692 €
Dotation maintenance & fluides 223941 € 223941 € 223941 € 221451 € 221451 €
Dotation entretien locatif 30035 € 30035€ 30035 € 30035 € 27 288 €
Dotation nettoyage 0€ 25200 € 25200 € 25200 € 25200 €
Totaux des crédits de dotation délégués 800479€ | 846782¢€ 892056€ | 899811€ | 903811¢€
-5% /2022 -5% /2021 -1% /2020 -1% /2019 -1% /2018

La dotation « nettoyage » correspondait a un transfert de charges d’un personnel financé sur budget propre qui a pris

fin en 2022.

Pour assurer le développement de projets spécifiques, I'lUT répond périodiquement aux appels a financement
administrés par 'Université. Ces dotations viennent compléter le budget.

Dotations complémentaires 2023 2022 2021 2020 2019
Dotation de la CFVU 18 860 € 53900 € 7400 € 51000 €
Dotation Investissement d’Avenir IdEx 140000 € 32 865 € 44 500€ 63 000 €

Par ailleurs, le service de formation continue (SFC) de 'université reverse a I'lUT les montants relatifs aux actions de
formations (stagiaires de formation continue insérés en formation initiale - IFl qui dépendent administrativement du
SFC et pédagogiquement de 'lUT).

2023

2022

2021

2020

2019

Reversements Formation continue

1311¢€

15400 €

29192 €

17 665 €

24782 €

Les ressources propres générées par I'lUT sont principalement issues de la formation en alternance.

Depuis la réforme de I'apprentissage mise en ceuvre en 2020, elles sont en forte augmentation mais leur

encaissement et leur rattachement comptable et budgétaire s’en sont vu complexifiés.
En effet, 'ensemble des reversements au titre des années 2019/2020 — 2020/2021 — 2021/2022 n’a pas encore pu
étre effectué par le CFAU, n'ayant lui-méme pas encore encaissé tous les financements des OPCO.

Formations Apprentissage 2023 2022 2021 2020 2019

Crédits ouverts 1296780€ 1296780 € 1179900 € 1105238 € 698 688 €

Recettes encaissées 1526 646 € 1458170 € 1106 880 € 705092 €
+5% /2021 +32% /2020 +57% /2019

Une attention particuliére est portée au colt de ces formations par apprentissage, qui doivent de maniere générale
pouvoir s’autofinancer en tenant compte des colits complets. Il appartient par ailleurs au CFAU de communiquer a
France Compétences les comptes analytiques. Aussi, 'université a créé une matrice permettant de calculer ces colts.
Ces apports sont trés utiles pour établir un dialogue transparent avec France compétences dans le cadre de la
procédure de révision des niveaux de prise en charge notamment.

La collecte de taxe d’apprentissage est quant a elle en baisse constante depuis 2020. Cette recette est inscrite sur le
centre de profit dédié aux investissements pédagogiques mutualisés.

Taxe Apprentissage 2023 2022 2021 2020 2019
Recettes encaissées 20818 € 23141 € 40662 € 78 873 €
-10% /2021 -43% /2020 -48% /2019
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Les autres recettes encaissées correspondent a diverses prestations de services pour un montant annuel d’environ
20 k€. S"ajoutent ensuite ponctuellement les subventions de partenaires privés ou publics :
e Fondation Timken : 31 500 € en 2016 pour le financement de notre centre de documentation
e Société Merck — Millipore : 16 866 € en 2020/21 pour "acquisition d’un systéme de PCR quantitative
e Région Grand Est : 121 109 € sur la période 2020/21/22 pour I'acquisition d’une microbrasserie
e Société Merck — Millipore : 38 057 € en 2022/23 pour soutenir un projet pédagogique dont I'objectif est la
formation des étudiants sur la transition énergétique au travers de I'étude de la digestion anaérobie.

Un prélevement sur les ressources propres de I'lUT est opéré par l'université selon des modalités définies et
approuvées en conseil d’administration.

2020
-138 445 €

2019
-7 065 €

2023
-248 478 €

2022
-279142 €

2021
-213175€

[ Contribution aux frais de structure

Ces frais de structure correspondent aux co(ts indirects des activités de formation et comportent le colit des services
d’appui a la formation, le colt des services supports et I'amortissement du béati.

Les taux de prélevement sont de 4 % sur les recettes de taxe d’apprentissage, 15 % sur les recettes de prestations de
services et depuis 2020 un prélevement de 19 % sur les recettes issues des formations en apprentissage.

Plan pluriannuel d’investissement

L'IUT souhaiterait pouvoir reporter en partie les excédents budgétaires sur un plan pluriannuel d’investissement. En
effet, I'lUT prend en charge sur ses ressources propres les principaux équipements pédagogiques. Cependant certains
équipements lourds ou d’importants travaux de maintenance ne peuvent &tre financés sur un unique exercice. En 2022,
I'lUT a pu bénéficier de ce dispositif pour la restructuration des espaces disponibles avec I’octroi de 100 k€ sur le fonds
de roulement de I'établissement dans le cadre de son Programme Pluriannuel d’Investissement autofinancé. Nous
espérons pouvoir compter sur ce dispositif pour d’autres projets.

Les dépenses

Le niveau global des autorisations d’engagement a I'instar des ressources de I'lUT est en augmentation (dépenses
engagéees en 2022 en hausse de 33% par rapport a 2019). Les dépenses directes, exécutées sur le budget de I'lUT, se
répartissent par enveloppe selon le schéma suivant : 57 % en dépenses de fonctionnement, 38 % en dépenses
d'investissement et 4 % en frais de personnel (salaires et vacations sur budget propre, hors heures complémentaires).
Ces taux sont similaires d’un exercice a I'autre.

2022 2021
BUdgEtagtzr;ﬁ:egement Crédits Créditf d’eI:z:tio CELS Crédit§ d’ezzléztio
ouverts engages N ouverts engagés N
Fonctionnement 894 249 883 810 99% 711 308 697 440 98%
Investissement 605 367 591 480 98% 648 793 547 552 84%
Personnel hors Heures Comp. 89 145 68 288 77% 160128 53 388 33%
Totaux 1588 761 1543578 97% 1520229 1298 380 85%
2020 2019
Budget d’engagement Crédits Crédits Taux Crédits Crédits Taux
actualisé ouverts engageés d'gxéc ouverts engageés dexécution
en € en € ution en € en €
Fonctionnement 713138 615 716 86% 768 283 € 735371 € 96%
Investissement 422 895 419130 99% 374 069 € 369141 € 99%
Personnel hors Heures Comp. 238 969 50773 21% 123346 € 59 258 € 48%
Totaux 1375 002 1085619 79% 1265698€ | 1163770€ 92%

Les taux d’exécution (ratio crédits engagés/crédits ouverts) en fonctionnement sont trés performants : 99 % en 2022 ;

98 % en 2021 ; 86 % en 2020 et 96 % en 2019. Le taux plus faible en 2020, s’explique par les deux périodes de

confinement qui ont eu un impact sur la nature de nos activités de dépenses notamment les fluides (-15%), les frais de
déplacement (-216%) ou les frais de réception (-706%). Bien qu’en paralléle, I'lUT ait dd prendre en charge des
dépenses induites par la crise sanitaire notamment les produits de protection (masques, gants, désinfectants, vitres
de protection en plexiglas ...).

Les taux d’exécution en investissement sont aussi trés performants : 98 % en 2022 ; 84 % en 2021 ; 99 % en 2020 et
99 % en 2019. Le taux plus faible en 2021 correspond au montant de 100 k€ qui n’a pas pu étre engagé pour la
restructuration des espaces et qui ont conduit a I'octroi des fonds sur le PPI.

Les taux d’exécution en Personnel sont largement perfectibles, ils s’expliquent ainsi :

Poge 1323



Dosser rédactionnel auto-évaluation IUT Vague C 2023

Académie : Strasbourg
Université de Strasbourg
IUT Louis Pasteur de Schiltigheim

En 2019, les crédits non consommés (64 k€) correspondent aux heures du DU AccES pour lesquelles les crédits n’ont
en définitive pas été délégués a I'lUT mais maintenus en central.

L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaire de la Covid 19 avec un 1* confinement du 17 mars 2020 au 11 mai
2020, une reprise d’une activité administrative en présentiel avant I'été, une rentrée des étudiants en septembre avec
des mesures renforcées puis un 2" confinement a compter du 29 octobre 2020. Aussi, certains enseignements, de
nombreuses vacations et les suivis de stages n’ont pas pu étre réalisés. Les crédits non consommés s’éléevent a 188 k€
dont 70 K€ avaient été provisionnés au budget rectificatif pour financer d’éventuels dédoublements de certaines
séances de travaux pratiques a la rentrée de septembre 2020, dispositif qui n’a pas été mis en place.

En 2021, les crédits non consommeés (107 k€) correspondent a des salaires que nous avions prévus de financer sur
budget propre. Il s’agissait d’une part du poste de secrétaire du département GEA a Sélestat finalement financé par
I’Université sur des crédits loi ORE, d’autre part d’un poste pour une mission d’ingénierie pédagogique auquel nous
n’avons pas eu recours ayant pu faire appel a I'ldip pour nous accompagner dans le déploiement du BUT.

En 2022, les crédits non consommés (21 k€), correspondent au solde prévisionnel a prélever par le central pour les
heures complémentaires 2021/2022. Un acompte de 562 k€ a été transféré en octobre 2022. L'Université n'a pas été
en mesure de faire le bilan définitif avant la fin de I'exercice 2022, le montant sera régularisé en 2023.

Le prélévement des heures complémentaires s’effectue par un transfert budgétaire entre les credits ouverts sur le
centre financier PAIE de I'lUT vers le centre financier PAIE de niveau 1. On parle de contributions indirectes.

Le tableau ci-dessous montre I'évolution des heures complémentaires facturées et financées sur budget propre.

, . e Nb heures L, dont dotation Financées sur
Année Universitaire , Valorisées . . % sur BP
facturées Université Budget Propre
2018/2019 11814 561 268 £ 303692 € 257576 € 46 %
2019/2020 (confinement) 11 305 536 531 € 303692 € 232 839 € 43 %
2020/2021 12 310 584 734 € 303692 £ 281042 € 48 %
2021/2022 )
N au 7/10/2022 11 885 562934 € 303692 € 259242 € 46 %

La dotation « heures complémentaires » allouée par l'université avait été établie en prenant en compte les besoins
estimés en heures complémentaires pour la formation initiale traditionnelle : différence entre la charge réalisée des
maquettes des formations correspondant aux diplémes d’Etat ajustée pour 'année N+1 et le potentiel théorique dont
dispose I'lUT en considérant les échanges inter-composantes. Cette dotation a été systématiquement reconduite a
I'identique depuis 2013.

La masse salariale Etat, qui ne fait pas partie du BPI, est communigquée a I'lUT lors du dialogue stratégique et
I'information est transmise au conseil de I'lUT lors de la présentation du compte financier.

Au cours de ces 5 derniéres années, I'lUT a poursuivi ses efforts en termes d’investissements pédagogiques afin de
renouveler ou de remplacer des matériels frappés d’obsolescence et d’étre en adéquation avec les évolutions
technologiques,

Exercices 2022 2021 2020 2019 2018
Investissements
pédagogiques

237404 € 353398 € 311380 € 221659 € 235767 €

Quelgques acquisitions sont listées ci-dessous:

- Brasser’lUT (231 k€ ; 60 % financés par la Région, 32 % financés par des crédits IdEx) : A travers l"acquisition
d’équipements brassicoles, différents objectifs sont visés : le développement d’un projet pédagogique de
décloisonnement des enseignements avec la mise en ceuvre de Travaux Pratiques (TP) intégrés et de Situations
d’Apprentissage et d’Evaluation (SAE) faisant appel notamment a : du génie des procédés, du génie fermentaire, de
la microbiologie et de la biochimie, de 'assurance qualité, de I'innovation et du management de projet.

- Bancs départ-moteur (39 k€ ; cofinancement CFVU) : 2 bancs pour réaliser des TP sur la mise en ceuvre des schémas
électrotechniques et électroniques des départs moteurs.

- Systéme de PCR quantitative (17 k€ ; cofinancement Société Merck-Millipore) : la QPCR est une méthode particuliere
de réaction en chaine par polymérase permettant de mesurer la quantité initiale d’ADN.

Centre d’usinage a broche verticale (63 K€ ; cofinancement IdEx) : cet équipement en cours d’acquisition permettra
aux étudiants de développer des compétences dans le domaine des productions automatisées et robotisées.
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Ligne de production Usine 4.0 (175 k€ ; cofinancement IdEx) : acquisition d’une ligne de production mobile et
flexible pour I'Industrie 4.0. Le concept d’industrie 4.0 (aussi appelé industrie du futur ou quatriéme révolution
industrielle) correspond a une nouvelle fagon d’organiser les moyens de production. Celle-ci permet de couvrir a la
fois I'enseignement du pilotage/gestion de production, de la maintenance industrielle et des
automatismes/robotique. La procédure d’achat devrait étre finalisée en cours d’année.

- Spectrophotomeétre IR SPIRIT-T (22 k€) : acquisition d’un spectrométre FTIR pour des TP de physiques
- Systéme de chromatographie ionique (40 k€) : équipement intégré au systéme de microbrasserie.

- Cytometre en flux (36 k€ ; cofinancement CFVU) : équipement permettant d'actualiser les TP de Biologie Cellulaire,
de Culture cellulaire Animale d’Immunologie et de microbiologie.

Nous menons également une politique de renouvellement de notre parc informatique de maniere cyclique, ainsi hous
avons renouvelé :
» en 2022, les 27 postes de la salle de TP A1.14 ; 22 postes dans la salle de TP A1.13 ; 22 postes dans la salle de
TP A1.12 ; pour un montant de 42 k€
» en 2020, les 22 postes du centre de ressources de langues (A2.07) pour un montant de 12 k€ ;
» en 2019, les 26 postes de la salle de travaux pratiques A1.18 et 22 postes pour la salle de TP A1.16 ; pour un
montant de 43 k€.
Suite a notre installation sur le site de Sélestat, il nous a aussi fallu équiper 2 salles sur le site de Sélestat avec des
postes informatiques :

~

» en 2021, 22 postes acquis pour la salle de travaux pratiques A1.08 ; pour un montant de 16 k€
» en 2020, 23 postes acquis pour la salle de travaux pratiques A1.05 ; pour un montant de 18 k€

A ce propos, et depuis notre installation en 2020 sur le site de Sélestat, nous avons dépensé 252 k€ (hors masse
salariale) sur notre budget propre pour engager des travaux de réhabilitation et d’'aménagement, pour acquérir des
équipements numériques, du mobilier et pour les dépenses courantes de fonctionnement. Nous avons en plus
bénéficié d’un financement IdEx a hauteur de 44 k€ pour des équipements numériques et du mobilier modulaire.

Nous veillons aussi a assurer une remise a niveau constante de nos infrastructures immobiliéres sur le site de
Schiltigheim (SSI, chaufferie, bardage bois extérieur, menuiserie, sanitaire). Un important financement, a hauteur de
174 k€, a été consacré pour la création de nouveaux espaces d’enseignement et de stockage (aménagement de la
halle de technologie GIM/MP, espace de stockage pour les consommables de la microbrasserie et construction d’un
carport pour les véhicules de service).

Exercices 2022 2021 2020 2019 2018

Travaux de maintenance et
logistique immobiliére

278982 € 140526 € 138581 € 23298 € 144 240 €

C. Capacité a gérer les ressources humaines

L'IUT compte une commission des emplois enseignants et enseignants-chercheurs et une commission des emplois
BIATSS. Celles-ci ménent chaque année la campagne des emplois de I'lUT, et soumettent leurs travaux au Conseil
d’1UT puis sont présentés dans le cadre du Dialogue stratégique avec la Gouvernance de |'Université.

Enseignants et enseignants-chercheurs

Les effectifs ont significativement augmentés depuis 2020, année d’ouverture de 60 places supplémentaires en BUT
GEA, qui ont été possible grace au financement de postes supplémentaires dans le cadre de la loi ORE.

Ces derniéres années, on note également que les postes d’EC libérés par des mobilités ou départs a la retraite sont
généralement gelés pendant 2 ans avec possibilité de recruter des ATER. En revanche pour les postes d’enseignants du
2" degré qui se libérent, I'université accepte de les publier de suite, car elle est consciente de I'importante charge
d’enseignement au sein de I'lUT.

Concernant les recrutements des enseignants et enseignants-chercheurs, I'lUT veille a ce que la Direction et le
département d’affectation soient représentés dans la composition du comité de sélection. Le nouvel arrivant se voit
proposer un dispositif d’accueil mis en place depuis 2017 proposant une décharge de leur service statutaire et une
formation a la pédagogie dans 'enseignement supérieur.
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En termes d’avancement, on peut noter que le suivi de carriere est positif pour les enseignants et enseignants
chercheurs de I'lUT avec 28 promotions sur les 5 derniéres années.

Depuis cette année, I’Unistra a déployé un nouvel outil OSE (Organisation des Services d’Enseignement) qui permet
une gestion dématérialisée des services des enseignants permanents mais également du suivi des dossiers des 220
intervenants extérieurs ainsi que du paiement de leurs heures.

BIATSS

Les effectifs des personnels administratifs ou techniques sont stables et I'lUT bénéficie d’une situation atypique en
Lermes de répartition avec 14 personnels de catégorie A, 14 personnels de catégorie de B et 7 personnels de catégorie
de C. Cette situation traduit la politique volontaire de la Direction qui, lorsque c’est possible, demande la
transformation de poste en catégorie supérieure.

En termes d’avancement, ces 5 derniéres années, il y a eu 9 promotions (3 de corps et 6 de grade), 1 titularisation et 1
CDlsation. Les personnels qui se présentent a des concours sont accompagnés aussi bien par les services de la DRH
gu’en interne a I'lUT qui organise des oraux blancs, ainsi que par un soutien dans la rédaction des dossiers, y compris
pour les campagnes d’avancement.

Concernant les recrutements des personnels administratifs ou techniques, Ia Direction et les collégues des services
concernés participent systématiquement aux entretiens de recrutement.

Formation continue des personnels

L'offre de formation proposée a I'ensemble des personnels est particulierement riche. Elle est élaborée a la fois en
fonction des orientations ministérielles, des choix politiques de I’établissement et des besoins émergents des agents
identifiés a travers I'entretien de formation.

Elle se décline sur des thématiques aussi variées que I’'environnement professionnel, le management et la gestion des
ressources humaines, la bureautique, les applications de gestion, la préparation aux concours, les formations
linguistiques, la prévention et la sécurité. En 2021/22, 13 enseignants et 23 personnels BIATSS ont suivi 71 formations.

Par ailleurs, afin de favoriser le renouvellement des pratiques pédagogiques et renforcer I'apprentissage en
profondeur, I'Université de Strasbourg a créé I'institut de Développement et d'Innovation Pédagogiques {Idip) qui a
construit ses missions autour de cinqg axes :

- Laformation des enseignants, enseignants-chercheurs et intervenants a la pédagogie universitaire

- L'accompagnement aux projets et a I'action pédagogiques des composantes, des équipes, des individus

- Linnovation et la transformation pédagogique

- La contribution a la recherche sur la pédagogie universitaire et la réussite étudiante

- Le développement d'actions en faveur de la réussite étudiante.

Qualité de Vie au Travail (QVT)

En 2019, a I'initiative de quelques collégues s’est mis en place le groupe « Happy IUT » qui, afin de favoriser une
ambiance de travail agréable et des échanges entre collégues, propose régulierement des moments de convivialité
(auberge espagnole, jeux, ateliers...). De plus, la Direction a institué une Journée du personnel ou chaque année une
sortie est proposée a tous. Depuis I'an dernier, les personnels qui le souhaitent peuvent entretenir un potager sur le
terrain de I'lUT et depuis cette année, des cours de Yoga se déroulent sur le site et sont intégralement subventionnés.

Le télétravail, qui avait été initié avant la crise sanitaire a pris de I'ampleur ces 2 dernieres années avec a ce jour 11
personnels BIATSS qui le pratiquent régulierement.

A 'échelle de I'Université a été mis en ceuvre un dispositif d’évaluation des risques psycho-sociaux (RPS) suivant
différentes étapes : réunion de sensibilisation, questionnaire, groupe de travail visant I’élaboration d’un plan de
prévention et présentation et validation du plan d’actions.

Le résultat pour I'lUT est plutot positif :
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d. Capacité a représenter I'lUT et 3 développer des partenariats

Représentation de I'lUT

Plusieurs personnels de I'lUT assurent des missions ou représentent I'lUT au niveau local ou national :
o A.KNAEBEL — Vice-présidente Formation et parcours de réussite de I'Unistra

s S.KENNEL - Vice-présidente déléguée a la transformation pédagogique et Directrice de I'IDIP

® G. FERBLANTIER et O. ROHR —membres de la Commission Recherche, Transfert de technologie et Innovation de
I'ADIUT

e M. MORIN —référent APC a 'ADIUT

®* V. DELARCHAND —membre du comité d’experts de |’Université de Strasbourg — membre des experts nationaux
pour les jurys de concours — participation réguliére a des groupes de travail au niveau de I'Université.

® M. HOHL-membre de I’équipe projet softphonie de I'université

e E.BOEGLIN —membre du bureau du SPACS (service d’actions sociales de I'Unistra)
e M-ADA COL- membre du projet PEGASE

e A.MARTIN = membre du réseau DDRS de I'Université

Partenariats

L'IUT entretient depuis toujours d’importantes relations avec le milieu socio-économique et I'implication des
entreprises dans notre structure de formation est essentielle ; outre la contribution au renforcement de la
professionnalisation de nos formations, elle permet de faire le point sur les évolutions nécessaires de nos formations
face aux enjeux économiques.

Afin de valoriser I'engagement des professionnels a nos cbtés, plusieurs entreprises ont signé des conventions qui
actent nos volontés communes de poursuivre et développer ces coopérations (Heineken, Technology & Strategy,
Schmidt Groupe, Constellium, Michelin, les Jus de Fruits d’Alsace, Addi Data...).

L'IUT a également développé un partenariat avec la société MERCK. Des étudiants du département Génie biologique
ont mené des projets scientifiques en collaboration avec cette entreprise (https://www.merckgroup.com/fr-
fr/news/engagement-merck-enseignement-scientifigue-iut-strasbourg.html). MERCK soutient également I'lUT pour sa
formation de jeunes scientifiques dans le domaine des biotechnologies en contribuant a I’achat de matériel
pédagogique de pointe.
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4. Les méthodes pour définir, concevoir et accompagner la stratégie de I'lUT

Q. Capacité a définir et 3 conduire sa stratégie en cohérence avec la politique de I'université en
s’appuyant sur une démarche d’amélioration continue

L'Université de Strasbourg a rénové son Dialogue de Gestion. Les objectifs de cette rénovation étaient notamment de
rapprocher la stratégie des composantes et celle de I'établissement (pluriannuel) => le dialogue de gestion devient
dialogue stratégique.

La définition et la conduite de la stratégie de I'IUT se fait donc tout au long des étapes de ce Dialogue stratégique
entre I'lUT et la gouvernance de I’Université. Ceci se déroule en 3 parties qui correspondent aux grandes étapes
d’élaboration et de mise en ceuvre d’une stratégie qui peuvent étre schématisées ainsi :

> SWOT >> Stratégie >> Objectifs >>Indicateurs>; ACtIQns/ >> Moygns/ >
projets leviers

Volet « stratégie »

Une analyse SWOT

Lidentification des forces — faiblesses — opportunités — menaces permet d’initier une analyse de la situation qui
aboutira au choix d’orientations stratégiques qui visent a développer certaines forces pour exploiter des opportunités
ou éviter des menaces et/ou a lever certaines faiblesses pour pouvoir exploiter des opportunités ou éviter des
menaces.

La stratégie de la composante

La stratégie est construite avec une vision a 5 ans (durée du mandat d’un directeur de composante). Elle doit étre en
phase avec les éléments issus de I'analyse SWOT, mais également en tenant compte des grandes orientations
stratégiques de 'universite.

Volet « objectifs, indicateurs et plans d’actions »
Les objectifs découlant de |a stratégie et les indicateurs associés

Les objectifs doivent étre en phase avec la stratégie et explicités. Ils sont assortis d’indicateurs pour lesquels des
valeurs cibles ont été définies.

Les grandes lignes du plan d’actions qui découlent de sa stratégie et des objectifs présentés ci-avant.

Il s’agit de lister les actions projetées dans une logigue prospective, au minimum 1 an avant leur éventuelle
concrétisation. Cela permet de se positionner dans une logique d’identification des besoins futurs et d'aiguillage vers
les financements et acteurs adéquats.

La vision avec un historique permet de s’inscrire dans une logique de trajectoire, en suivant la réalisation et I'évolution
du plan d’actions dans une approche de revue globale annuelle du portefeuille d’actions et de projets de I'lUT.

Volet « moyens » pour mettre en ceuvre la stratégie

Il s’agit d’expliciter et justifier les demandes de moyens de I'lUT, en lien avec sa strategie, de discuter sur les moyens
dont dispose I'lUT et les demandes qu’il présente.
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Partie 3 : La stratégie a venir, les projets et les perspectives de I'lUT.

La troisiéme partie porte sur la stratégie a venir, les projets, la pratique d’amélioration continue et les perspectives de
FIUT. C’est dans cette derniére partie, de 5 pages minimum, que la composante IUT est appelée a se projeter pour la
période quinquennale & venir.

1. Le dialogue stratégique
Mis en place pour la premiére fois au cours de I'an passé, I''UT a défini sa stratégie et ses projets dans le cadre de ce
nouveau format de dialogue.

L’analyse SWOT
Sont présentés dans le tableau ci-dessous les résultats de I’analyse SWOT, menée par la composante en 2022, associant
I’'ensemble des personnels de I'|UT.

INTERNE

|FAIBLESSES (points faibles, ce qui ne marche pas bien, ce
qu’on nous reproche, etc.)

= Dynamique d’évolution et d’adaptation de I'offre
de formation en réponse aux besoins sociétaux ;
B.U.T.

* Equipes investies et réactives dans la mise en
ceuvre de pédagogies innovantes et a distance

® Formation en alternance, formation
transfrontaliére

®  Taux de réussite et insertion professionnelle

®  Partenariats avec les entreprises

"  Forte implication des professionnels dans les
formations

= Attractivité de I'lUT

® Réseau des IUT — modéle IUT structuré — BPI

= |UT présent et reconnu dans son université

®  Fonctionnement mutualisé

= Pluridisciplinarité des activités de recherche

= Démarche qualité totalement appropriée (IUT
certifié ISO 9001 depuis 2013 et labellisation
Marianne depuis 2017)

®= Ressources propres

®= Maintenance des locaux et équipements assurée
en interne

= Politique d’investissements pédagogiques
efficiente

Sous-encadrement en personnel enseignant
Déséquilibre des corps des EC (6 PR pour 32 MCF)
Vétusté des locaux du site de Sélestat

Absence de possibilité de restauration pour les
étudiants et personnels sur le site de Sélestat
Absence d’un espace « Vie étudiante » sur le site de
Schiltigheim et le site de Sélestat

Saturation des espaces actuels sur le site de
Schiltigheim

Dépendance forte d’un type de ressources propres
Pas de développement de transfert de technologie
du fait de moyens humains limités car fortement
mobilisés sur les enseignements

Réussite des bacheliers technologiques

EXTERNE

OPPORTUNITES (élémen
constituer des leviers potentiels encore non

|MENACES (éléments extérieurs qui peuvent constituer
des freins ou des obstacles potentiels)
exploités) == == N e

= Développement de nouvelles activités sur le site
de Sélestat ; possibilité d’ouverture de nouvelles
formations
®= Dansle cadre du B.U.T.:

- Développement de passerelles entrantes et
sortantes

- Amélioration de la réussite de tous les publics
et adaptation des parcours

- Accroissement du taux d’insertion
professionnelle

- Augmentation de la mobilité internationale

Emergence de formations concurrentielles
professionnalisantes sur 3 ans (bachelor)

Réforme de la formation professionnelle et impact
direct de la politique régionale de I'apprentissage
dans I’enseignement supérieur, sur le
fonctionnement de I'lUT et sur 'apprentissage
transfrontalier

Incertitude d’obtenir I'intégralité des moyens
nécessaires lors de I'ouverture d’une nouvelle
formation
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- Développement de la FTLV de par l'ingénierie
de formation du B.U.T. basée sur I'approche
compétences

» Financements par Appels a Projets Unistra

= |ntensification des actions menées avec les
établissements d'enseignement secondaire dans
le cadre du -3/+3

= Développement de mutualisation d’activités
inter-IUT

®  Possibilité d’'une stratégie pluriannuelle
formalisée par la signature d’'un COM

A partir de ['analyse de la matrice, en termes d’orientations, de priorités, d’actions a mener et en accord avec la politique
de l'université dans le cadre de ses missions, quatre objectifs ont été identifiés au moment du dialogue stratégique.
Certaines actions ou certains projets que nous avons identifiés sont en cours de réalisation, les autres seront a mener
si un financement est possible.

L'objectif 1 : Permettre la mise en ceuvre du B.U.T. entre autre la pédagogique basée sur 'approche par compétences

Il s'inscrit dans le cadre de la réussite étudiante, I'innovation pédagogique, la professionnalisation et I'adéquation avec
les besoins du milieu socio-professionnel. Il nécessite la création de nouveaux espaces d'apprentissage (NEA) et
I'acquisition de nouveaux équipements. Pour sa réalisation I'lUT s'appuiera sur des financements qu'il a obtenus de la
Région Grand Est et de I'Université ainsi que sur son budget propre.

Pour sa mise en ceuvre, un des halls de technologique a été entiérement modifié pour accueillir une micro-brasserie.
Grace aux équipements acquis pour celle-ci, les étudiants pourront se former sur un processus industriel complet avec
I'élaboration, la production, les analyses, la mise en bouteille. Le hall de technologie GIM-MP est entierement en cours
de réaménagement ct sera équipé afin de permettre aux étudiants des deux départements de disposer d'un lieu
approprié pour la réalisation de leurs projets. Un nouvel espace sera aussi créé, permettant d'accueillir la soufflerie qui
était installée dans le hall GIM-MP, le stockage de certaines matiéres nécessaires a la micro-brasserie, ainsi que d'autres
matériaux de I'UT. Ceci libérera des espaces qui vont étre transformés en NEA.

Les nouveaux équipements permettront la mise en ceuvre des nouvelles pratiques pédagogiques basées sur I'APC plus
particulierement pour les SAE et les projets. L'lUT va notamment acquérir une ligne de production mobile et flexible
pour appréhender les concepts de I'industrie 4.0, un systéme didactisé pour I'étude des schémas d'alimentations et de
commandes des moteurs électriques qui complétera les équipements existants ainsi qu'un centre d’usinage a broche
verticale. Ce dernier systéme viendra compléter le parc machines existant, ces performances permettront non
seulement la réalisation de projets non réalisables actuellement mais permettra également aux étudiants de travailler
en toute autonomie.

Objectif 2 : Améliorer les conditions d’accueil des étudiants

Celui-ci comprend deux volets a savoir, la rénovation/réhabilitation des locaux du site de Sélestat et la construction
d’une maison des étudiants sur le site de Schiltigheim. Méme si actuellement nous ne disposons d'aucun financement,
hous souhaitons inscrire ces projets dans notre dialogue stratégique avec notre université notamment au vu de sa
politique en matiére de responsabilité sociétale et environnementale.

Pour I'ouverture en 2020 du DUT GEA sur Sélestat, I'lUT avec I'aide de l'université a pu faire les travaux a minima pour
accueillir deux groupes de TD sur ce site. Si les étudiants disposent des équipements nécessaires a leur formation, nous
souhaitons pouvoir leurs proposer de meilleures conditions d’études et conditions matérielles (sécurité, performances
thermiques, service de restauration...). Le site étant ancien, voire vétuste pour certaines parties, il serait primordial
d'envisager sa réhabilitation et que cela soit intégré dans le programme pluriannuel d’investissement de I'Université. Il
a été convenu avec le VP Patrimoine et le Directeur de la DPI de mener une étude dans I'année a venir pour chiffrer le
colt de rénovation.

Actuellement, les étudiants de I'lUT sont plus de 800 sur le site de Schiltigheim et ne disposent que d’un petit local avec
distributeurs, ne pouvant accueillir que quelgues étudiants. Avec le B.U.T. (formation en 3 ans), le nombre d’étudiants
présents sur le site va croitre et cet espace est déja bien trop exigu. Le site étant excentré ils ne peuvent pas bénéficier
des infrastructures existantes sur les autres sites. Il est important de pouvoir leur proposer une « Maison des étudiants
» qui leur permette de s'épanouir, de disposer de nouveaux espaces d'apprentissage, et d’un espace de convivialite.
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C'est pourquoi nous souhaiterions créer une "maison des étudiants" dans un nouveau batiment, le site de Schiltigheim
disposant des espaces extérieurs suffisants pour I'accueillir. Un tel projet pourrait &tre financé avec les crédits
disponibles grace a la CVEC.

Objectif 3 : Développer I'offre de formation de I'lUT

Dans le but de répondre a une demande des jeunes et a un réel besoin sociétal, nous souhaitons dans un premier temps
pérenniser la formation B.U.T. GEA sur le site de Sélestat et dans un second temps y développer I'offre de formation
par la création d’une nouvelle spécialité de B.U.T Carriéres Sociales.

Pour développer le site, il est déja nécessaire de pérenniser la formation qui est en place. En effet, si la dotation versée
pour la 1% année a couvert 'ensemble des moyens demandés, la mise en place de la 2™ année de formation n'a
obtenu gu'un financement partiel. Depuis trois ans nous sommes accompagnés a minima par |'université afin de pouvoir
maintenir la formation. Il s’agit maintenant de lui assurer un financement pérenne pour couvrir I'ensemble des besoins
d’enseignement. Le recrutement d’un maitre de conférences pour garantir I'ancrage de la formation par la recherche
et 1 personnel BIATSS s'avére nécessaire.

Le B.U.T. Carrieres Sociales est une formation qui n’est actuellement pas proposée sur I'Académie de Strasbourg, alors
qu’elle forme a des métiers d’utilité sociale et que le milieu socio-économique rencontre des difficultés a recruter. Une
étude que nous avons menée en 2020 avec le Rectorat montre qu'il n'y a que peu de formations en Alsace qui répondent
aux besoins croissants des professionnels dans ce domaine et qu'il y a un vrai intérét des jeunes pour ces métiers. Fort
du soutien du Rectorat et de |'Université et au vu de I'intérét sociétale, I'lUT envisage de créer 2 parcours de B.U.T
Carriéres sociales, Animation sociale et socioculturelle (ASSC) et Coordination et Gestion des Etablissements et Services
Sanitaires et Sociaux (CGE3S), a raison de 1 groupe de TD (30 étudiants) par parc